Организационно-управленческие схемы сетевого взаимодействия учреждений общего, профессионального и дополнительного образования по ведению элективных и профильных курсов в системе профильного обучения на третьей ступени общего образования. Моделирование сетевого взаимодействия учреждений общего, профессионального и дополнительного образования при использовании традиционных технологий обучения

Разработка организационно-управленческих схем сетевого взаимодействия основана на понимании сущности сети и сетевого взаимодействия. Сеть – это совокупность учреждений, имеющих общие цели, ресурсы для их достижения и единый центр управления. Отличительной чертой сети является особый тип взаимодействия разных типов и видов учреждений (организаций) (общеобразовательные школы, учреждения дополнительного образования, учреждения начального, среднего и высшего профессионального образования и др.). 
Сетевое взаимодействие основано на равном положении учреждений в системе относительно друг друга и на многообразии горизонтальных, то есть неиерархических связей. По этим связям между учреждениями происходит обмен ресурсами, информацией и перемещение учащихся. Каждое учреждение, включенное в сеть, получает доступ ко всем ее объединенным ресурсам и тем самым усиливает собственные возможности. Учащиеся приобретают возможность получить более широкий спектр образовательных услуг и выстроить свои индивидуальные планы. 

Такой подход в большей степени соответствует идеям профильного обучения, позволяет расширить и укрепить социальную, экономическую, кадровую базу профильного обучения.

Сетевое взаимодействие учреждений общего, дополнительного и профессионального образования по обеспечению элективных и профильных курсов в системе профильного обучения на третьей ступени общего образования ориентировано на три уровня потребностей, которые реализуются через образовательную сеть  (см. табл. 1)

Таблица 1

Уровни потребностей, реализующихся через образовательную сеть

	Уровень потребностей
	Уровень реализации потребностей
	Содержание

	Социальные потребности
	Федеральный уровень

Региональный уровень
	Контроль качества образования:
- Государственный образовательный стандарт как основа объективной оценки уровня образования и квалификации выпускников независимо от форм получения образования (федеральный и региональный компоненты)
- Базисный учебный план как организационная основа реализации государственного образовательного стандарта (федеральный и региональный компоненты)

	Корпоративные потребности
	Региональный уровень

Муниципальный уровень

Уровень образовательного учреждения
	Проектирование образовательных сетей, реализующих профильное обучение; выбор профилей, адекватных потребностям регионального и муниципального рынка труда и запросам 

	Индивидуальные потребности
	Учащиеся, их родители (законные представители)
	Выбор профиля обучения, реализация индивидуального учебного плана


Организационно-управленческие схемы сетевого взаимодействия опираются на предложенные в Концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования сетевых моделей реализации профильного обучения и на разработки Института управления образованием РАО
:
1. Модели распределительной кооперации.
1.1.  Профильное обучение реализуется на базе социокультурного комплекса.                                                                                 
1.2.  Профильное обучение реализуется на основе обмена ресурсами между несколькими организациями-партнерами: школами или другими образовательными учреждениями.
2. Модели ресурсной кооперации.
2.1.  Профильное обучение осуществляется на базе ресурсных учре​ждений дополнительного и профессионального образования, заключающих договоры со школой .
2.2.  Обучение осуществляется на базе специально созданного авто​номного ресурсного центра профильного образования.
3. Смешанная модель.
Профильное обучение осуществляется на базе собственной шко​лы и других учреждений образования, которые находятся со школой в партнерских отношениях или взаимодействуют с ней как ресурсные организации.
4. Ученическая модель.
Профильное обучение проходит в школе как в основном учреж​дении и на базе других учреждений образования, самостоятель​но избранных учеником и его семьей.
Модели распределительной кооперации реализации профильного обучения. 
1.1. Социокультурный комплекс (рис. 1). 
Преимущества: возможность сохранения с его помощью сельской, в том числе малокомплектной, школы. Открытие таких комплексов на селе позволяет создать вариа​тивную систему образования, особенно в части элективных курсов. Благодаря объединению с другими культурными учреждениями села школы приобретают базу для проведения социальных и производст​венных практик, решения проблем трудового воспитания и социализации школьников. В комплексах улучшаются условия для профес​сионального развития педагогов, расширяется специализация и обо​гащается их труд.
Недостатки: отсутствие нормативно-правовой базы для создания и функционирова​ния социокультурных комплексов, со сложностью координации интересов работников различных трудовых коллективов и преодоления межведомственных барьеров. В связи с этим условием создания комплексов служит наличие обяза​тельной поддержки со стороны органов местного самоуправления. В школах-комплексах появляется опасность подчинения целей образования старшеклассников не интересам развития личности, а решению проблем того муниципального образования, на территории которого этот комплекс был создан.
1.2. Кооперация нескольких общеобразовательных школ (рис. 2). Она может стать особенно популярной в малых и средних городах, а также в микрорайонах крупных городов, где несколько общеобразовательных школ расположено поблизости.
Преимущества: создается возможность реализации профильного обуче​ния в условиях недостатка кадровых и других ресурсов в каждой отдельно взятой школе. Данная модель профильного обучения эконо​мична, так как строится на основе более интенсивного использования объединенных ресурсов. Кооперация позволяет открывать классы, укомплектованные школьниками из нескольких входящих в коопера​цию школ.   Это  делает  возможным введение обучения на основе индиви​дуальных учебных планов.
Кооперация устойчива к внешним возмущающим факторам (например, увольнению или болезни учителей), так как ее элементы обладают высокой степенью взаимозаменяемости. Она повышает степень открытости школы, вводит общественный контроль, спо​собствует расширению и увеличению разнообразия профессиональных кон​тактов педагогов. Все это вместе взя​тое должно оказать положительное влияние на улучшение условий для профессионального роста и развития кадров.
Недостатки: связаны с организацией работы скооперированных между собой учреждений. Сложности могут проявляться в неготовности со​седних учреждений к истинно партнерским отношениям, например: в стремлении к доминированию, в возникновении конфликтов между педагогами соседних школ, в занижении результатов обучения «чу​жих» учеников и др. Могут возникать конфликты по вопросам совме​стного использования объединенных ресурсов. Не достигнув согласия в вопросах взаимодействия, скооперированные учреждения могут быстро распасться.
Скорее всего, кооперация школ приведет к разрушению классно-урочной системы и к переходу на обучение в группах сменного состава. Далеко не все педагогические коллективы готовы к работе в таких условиях. Могут возникать трудности при составлении расписания, проведении контроля за посещаемостью за​нятий, что приведет к снижению дисциплины и ответственно​сти учащихся, а в итоге - к ухудшению результатов образования.
При кооперации школ должны выиграть наиболее сильные учителя: они получат преимущественное право работать в профильных классах, имея при большой нагрузке минимальное количество «подготовок». Однако кооперация приведет к возникновению конкуренции между учителями нескольких школ за право работать в старших профильных классах. Этот факт может вызвать у педагогов тревогу, недовольство объединением, а значит, и сопротивление. Каждый по​добный случай необходимо будет рассматривать отдельно, находя наилучшие варианты решений.
Известно, что, развиваясь, большинство социальных организаций стремится к достижению максимально полной независимости и автономности, приобретению своего лица. Вхождение в кооперацию ведет к обратному. Поэтому для таких учреждений, как лицеи и гимназии, кооперация малоэффективна: она может привести к потере индивиду​альности, утрате элитарности и престижности.
Кооперация имеет ограниченное применение. Ее создание возможно в тех случаях, когда учреждения расположены недалеко друг от друга или имеют доступ к дистанционным средст​вам обучения.
Модели ресурсной кооперации. Ресурсные сети строятся на ос​нове объединения нескольких общеобразовательных учреждений во​круг наиболее сильного, обладающего достаточным материальным и кадровым потенциалами и играющим роль «ресурсного учреждения» (рис. 3), то есть одно из учреждений является «донором» для других, использующих его ресурсы. Ресурсными организациями могут становиться лицеи и гимназии, детские юношеские спортивные школы, музыкальные учи​лища и школы, учебно-производственные комбинаты, центры интернет-образования, словом, все учреждения, обладающие ресурсами для оказания помощи школам в преподавании дисциплин того или иного профиля. Чаще всего они возникают на основе взаимодействия школ с вузами, где ресурсными организациями выступает вуз. Сейчас на​чинают создаваться и специализированные ресурсные центры про​фильного обучения, объединяющие вокруг себя не одну, а сразу не​сколько общеобразовательных школ.
Ресурсные модели несколько проще по своей организации, чем кооперативные, так как не нуждаются в координации работы сразу нескольких учреждений.
2.1. Договорная модель взаимодействия школ с вузами или другими ресурсными образовательными учреждениями. Многие школы уже сейчас осуществляют углубленное преподавание предметов на основе заключения договоров с вузами. 
Преимущества: позволяет поднять уро​вень общего образования до профильного, и поэтому более привлекательны для учащихся. Лучше, чем в школах, опирающихся только на собственные ресурсы, осуществляется со​гласование школьных и вузовских программ, требований к выпуск​никам со стороны школы и учреждений профессионального обра​зования, и в итоге - подготовка учащихся к поступлению в вузы. Помимо вузов, договоры школ могут заключаться также и с другими учреждениями системы начального и среднего профессионального и дополнительного образования.
Недостатки: основным препятствием для создания таких моделей может служить сложность заключения договоров, особенно для отдаленных школ, а также неготовность вузов и других учреждений профессионального и дополнительного образования использовать дистанционные формы в довузовской подготовке старшеклассников. Неподготовленность преподавателей системы профессионального и дополнительного образования к работе с учащимися школ: незнание программ старших классов, методики преподавания и проблем школьного возраста, незаинтере​сованность в качественном преподавании профильных дисциплин из-за низкой оплаты труда в школе. Отрицательным последствием сотрудничества школы с вузами может стать появление в школах раз​личных форм репетиторства на протяжении всего периода обучения в 10-11 классах.
Как правило, большинство вузов и других учреждений профес​сионального и дополнительного образования в работе со школами в большей степени ориентируются на собственные интересы, чем на интересы ребенка. Так, сотрудничество может быть использовано для набора студентов на непрестижные факультеты вузов или для реше​ния проблемы нагрузки преподавателей спортивных, музыкальных школ и УПК.
Использование вузов и других учреждений профессионального и дополнительного образования в качестве ресурс​ных организаций имеет узкое применение. В основном их кадры могут быть привлечены для преподавания элективных курсов, прове​дения социальной практики, а материальная база может быть исполь​зована для лабораторных и практических занятий. Исключением яв​ляются только педагогические вузы.
2.2. Ресурсные центры профильного обучения. На их базе предполагается организовать обучение по дисциплинам профильного уровня для школ, у которых для этого отсутствуют собст​венные ресурсы. Это означает, что предполагается провести разделение функций между общеобразовательными школами и центрами профильного обучения: на базе школ изучать дисциплины базового уровня, а в центрах – профильного. Ресурсные центры профильного обучения, а также автономно стоящие школы третьей ступени можно открывать на базе учреждений, территориально расположенных в непосредственной близости от всех входящих в локальную сеть школ. 
Преимущества:
– обеспечивают многопрофильность, наличие широких возмож​ностей для выбора профильных дисциплин и элективных кур​сов;
–  создают условия для обучения школьников по ИУП;
–  позволяют сохранить сельские школы как самостоятельные об​разовательные учреждения.
Концентрация кадровых и материальных ресурсов в одном центре позволит сэкономить финансовые затраты на профильное обучение. Помимо этого, в них будет сконцентрирован большой интеллектуаль​ный потенциал, служащий основой для накопления наиболее ценного педагогического и управленческого опыта.
Открытие центров может привести к возникновению их конкуренции с лицеями и гимназиями, что послужит стимулом для их раз​вития.
Однако рассмотренная система подходит только для тех террито​рий, где существует удобное транспортное сообщение, условия для подвоза учащихся в центры или имеются возможности для использо​вания дистанционного обучения. В остальных случаях ресурсные центры должны функционировать как сетевые учреждения, т. е. иметь многочисленные филиалы, структурные подразделения, разбросанные по территории, но при этом сохраняющие общий центр управления, сетевые связи для совместного решения задач обучения школьников и обмена для этого необходимыми ресурсами. Такие учреждения особенно необходимы в регионах, где преобладают сельские школы. Они могут быть созданы на базе ИПК, муниципальных методических служб, педагогических вузов.
Недостатки: отсутствие нормативно-правовой базы, регулирующей отноше​ния и степень ответственности за результаты обучения школьников между центром и школами. Низкая степень ответственности преподавателей за ре​зультаты подготовки школьников в целом, так как документы об об​щем образовании, а следовательно, и ответственность за его качество сохраняются за общеобразовательной школой. Необходимо предвидеть и то, что при разделении ответственности между двумя учреждениями школе будет гораздо сложнее контролировать успеваемость и посещаемость занятий, учащимися в ресурсном центре. Может ожидаться резкое снижение интереса учащихся к непрофильным дисциплинам, а значит, и качество общего образования. Возможно возник​новение «соперничества» между общеобразовательной и профильной школами, «борьба» за учеников.
Смешанная модель. В реальной практике какая-то одна модель в чистом виде будет использоваться редко. Как правило, школы будут интегрироваться в сеть по смешанному типу. Так, возможно сочетание внутришкольной профилизации с сетевой моделью ресурсной кооперации, при которой школы имеют несколько договоров с различными учреждениями образования. Или другой вариант, когда школа сочетает внутришкольную профилизацию и одновременно входит в кооперативные отношения с рядом соседних школ. Школа может одновременно пользоваться услугами ресурсного центра, использовать сетевые ресурсы соседних школ и опираться на свои собственные ресурсы. Связи школы не должны ограничиваться только собственным муниципальным образованием: можно устанавливать контакты с учреждениями регионального и федерального уровней, расположенными за пределами собственного муниципального округа и даже региона, находить контакты с учреждениями образования за рубежом.
Ученическая модель – организационная модель, которую создает для себя сам ученик, находя возможности для удовлетворения собственных образовательных запросов. Многие учащие​ся по собственной инициативе осваивают некоторые образовательные программы за пределами общеобразовательных учреждений в сторонних организациях. При этом учебные курсы могут изучаться в учреждениях дополнительного образования, заочных школах, негосударственных образовательных организациях и пр. В этом случае задача школы – создать для старшеклассника все необходимые условия, обеспечивающие реализацию его индивидуального плана. Особенностями организации учебного процесса при этом могут выступать: индивидуальный режим посещаемости; досрочный зачет и другие.
Рассматривая организационно-управленческие схемы сетевого взаимодействия, мы будем опираться на модели распределительной и ресурсной кооперации, так как другие модели (смешанная и ученическая) включают в себя их компоненты.
Организационно-управленческие схемы сетевого взаимодействия по ведению элективных и профильных курсов в системе профильного обучения на третьей ступени общего образования зависят от направления обмена ресурсами и услугами. Можно выделить организационно-управленческие схемы паритетного взаимодействия и донорного взаимодействия. В случае паритетного взаимодействия обмен ресурсами и услугами двусторонний, взаимовыгодный. При донорном взаимодействии один из его участников предоставляет ресурсы и/или услуги, другой ими пользуется на безвозмездной или возмездной основе в зависимости от конкретной модели сетевого взаимодействия. Организационно-управленческие схемы сетевого взаимодействия выстраиваются относительно конкретного образовательного учреждения, интегрированного в сеть, реализующую профильное обучение на старшей ступени общего образования. 
Рассмотрим организационно-управленческие схемы и организационные модели сетевого взаимодействия с точки зрения организационного дизайна
.

При интеграции образовательных и других учреждений в сеть происходит децентрализация ресурсов, информации, а главное, права и возможности принимать решения, то есть децентрализация власти. Выделяется пять типов децентрализации.
Тип А. Вертикальная и горизонтальная централизация: право принимать решения сосредоточено в руках одного человека, высшего руководителя линейной иерархии –директора образовательного учреждения. Директор обладает формальной и неформальной властью, единолично принимая все важные решения и координируя их исполнение посредством прямого контроля. Такой тип децентрализации характерен для средних и малых школ.

Тип Б. Ограниченная вертикальная децентрализация (селективная): ей соответствует бюрократическая организация, выполняющая не требующие особой квалификации задачи и использующая в целях координации стандартизацию труда (рабочих процессов). В такой организации ведущую роль играют аналитики, формализующие поведение остальных ее членов, которые, соответственно, имеют весьма небольшое влияние. Структура централизуется по вертикали; официальная власть концентрируется на верхних этажах линейной иерархии. Характерен для органов управления образованием.
Тип В. Ограниченная вертикальная децентрализация (параллельная): в организации, разбитой на организационные единицы, или подразделения, руководителям которых делегировав (параллельно) значительные официальные права по принятию решений. Поскольку необходимость делегирования власти ниже по цепочке полномочий отсутствует, вертикальная децентрализация имеет ограниченный характер. Так как руководители подразделений не обязательно делят власть со специалистами, организацию можно считать централизованной по горизонтали. Такая децентрализация характерна для больших школ и образовательных сетей донорного типа взаимодействия.
Тип Г. Селективная вертикальная и горизонтальная децентрализация: по вертикали права на принятия решений разных типов делегируются подразделениям или рабочим группам, находящимся на разных уровнях иерархии. По горизонтали эти группы выборочно пользуются знаниями специалистов в зависимости от технического уровня принимаемых ими решений. Координация внутри рабочих групп и между ними осуществляется преимущественно посредством взаимного согласования. Характерна для образовательных сетей с паритетным типом взаимодействия (модель «Социокультурный центр»).
Тип Д. Вертикальная и горизонтальная децентрализация: права на принятие решений сосредоточены преимущественно в операционном ядре, которое состоит из профессионалов, трудовая деятельность которых координируется в основном посредством стандартизации квалификации. Организация в большой степени децентрализована по вертикали, так как власть находится на самом нижнем уровне иерархии. А значительная децентрализация по горизонтали объясняется тем, что эта власть принадлежит многочисленным профессионалам. В данном случае значительное влияние на организацию оказывают внешние институты, которым она вынуждена уступать весомую часть контроля над принятием решений. Характерна для образовательных сетей с паритетным типом взаимодействия (модель «Кооперация образовательных учреждений»).

Кроме того, типы децентрализации и основной координационный механизм при реализации организационно-управленческих схем и моделей сетевого взаимодействия можно прогнозировать на основе таких параметров внешней среды сетевого взаимодействия, как стабильность (стабильная – динамичная (непредсказуемая)) и сложность (многоуровневость) (табл. 2).
Таблица 2

Зависимость типов децентрализации и основного координационного механизма организационно-управленческих схем и моделей сетевого взаимодействия
от параметров внешней среды
	Внешняя среда
	Стабильная
	Динамичная

	Сложная
	Децентрализованная структура

Бюрократическая структура (стандартизация навыков)
	Децентрализованная структура

Органическая структура (взаимное согласование)

	Простая
	Централизованная структура

Бюрократическая структура (стандартизация процессов)
	Централизованная структура 

Органическая структура (прямой контроль)


В табл. 3 представлен организационный дизайн организационно-управленческих схем и моделей сетевого взаимодействия.
Таблица 3
Организационный дизайн организационно-управленческих схем 
и моделей сетевого взаимодействия

	Организационно-управленческая схема
	Паритетное взаимодействие
	Донорное взаимодействие

	Модель сетевого взаимодействия
	Социокультур-ный комплекс (1.1)
	Кооперация нескольких ОУ (1.2)
	Договорное взаимодействие (2.1)
	Ресурсный центр профильного обучения (2.2)

	Структурная конфигурация
	Адхократия
	Профессио-нальная бюрократия
	Дивизиональная форма

	Основной координационный механизм
	Взаимное согласование
	Стандарти-зация квалификаций
	Стандартизация результатов

	Ключевая часть схемы
	Операциональное ядро, состоящее из профессионалов
	Руководители организационных единиц (подразделений)

	Тип децентрализации
	Избирательная децентрали-зация
	Вертикальная и горизонтальная децентрали-зация
	Ограниченная вертикальная децентрализация


При паритетном взаимодействии возможны две структурные конфигурации, достаточно близкие друг к другу: адхократия и профессиональная бюрократия. В случае адхократической конфигурации для достижения поставленных целей требуется объединение ресурсов, усилий и знаний всех элементов структуры. Это возможно, когда организация (в нашем случае, сеть образовательных учреждений) структурирует основную деятельность, осуществляемую операциональным ядром, по рабочим «созвездиям», которые в результате децентрализации избирательно наделяются властью и могут координировать взаимодействия внутри групп или между ними посредством взаимного согласования. В случае же профессиональной бюрократии  происходит вертикальная и горизонтальная децентрализация власти, а основная деятельность осуществляется относительно автономно при координации взаимодействия путем стандартизации квалификации (т.е. выполнение только той деятельности, для которой есть необходимые ресурсы (кадровые, материально-технические и др.)).
При донорном взаимодействии реализуется дивизиональная форма структурной конфигурации, предполагающая ограниченную вертикальную децентрализацию власти. Взаимодействие осуществляется руководителями организационных единиц (образовательных учреждений), которые стремятся к контролю собственных решений, а при координации взаимодействия ориентируются на стандартизацию результатов (в нашем случае результатов обучения).
При выстраивании сетевого взаимодействия следует учитывать также взаимосвязь между размером сети и структурой (рис. 4). 
Рис. 4. Цепная диаграмма взаимосвязей между размером сети и структурой.

Организационно-управленческие схемы сетевого взаимодействия включают описание элементов сети, с которым взаимодействует образовательное учреждение, структуры сети, характера связей между образовательным учреждением и другими элементами сети, процедуры и регламенты управления сетью.
Элемент сети – образовательные учреждения, сервисные службы образовательной сети, обеспечивающие функционирование – методические, системы повышения квалификации педагогов и управленцев, органы управления и т.д. 
К элементам сети можно отнести: 

· общеобразовательные учреждения (ООУ);

· учреждения дополнительного образования детей (УДОД);

· учреждения начального профессионального образования (УНПО);

· учреждения среднего профессионального образования (УСПО);

· учреждения высшего профессионального образования (УВПО);
· центры дистанционного обучения (ЦДО);

· заочные школы (ЗШ);

· муниципальные методические центры (ММЦ);

· психолого-медико-педагогические службы (ПМПС);

· учреждения дополнительного профессионального образования (УДПО);

· органы управления образованием (ОУО);

· централизованная бухгалтерия (ЦБ) и др.

Включение разных элементов сети в организационно-управленческие схемы сетевого взаимодействия представлено в табл. 4. Набор элементов сети, осуществляющих те или иные функции, является избыточным, но не исчерпывающим.

Таблица 4 
Включение элементов сети в организационно-управленческие схемы

	Организационно-управленческая схема
	Паритетное взаимодействие
	Донорное взаимодействие

	Модель сетевого взаимодействия
	Социокультур-ный комплекс (1.1)
	Кооперация нескольких ОУ (1.2)
	Договорное взаимодействие (2.1)
	Ресурсный центр профильного обучения (2.2)

	Элементы сети, осуществляющие проектирование взаимодействия
	муниципалитет, ОУО, ООУ
	муниципалитет, ОУО, ООУ
	ООУ
	муниципалитет, ОУО, ООУ

	Элементы сети, осуществляющие управление взаимодействием
	ООУ
	Управляющий орган сети
	ООУ
	

	Элементы сети, обеспечивающие образовательный процесс
	ООУ, УДОД, УНПО, учреждения культуры и др.
	ООУ
	ООУ, УДОД, УНПО, УСПО, УВПО, УДПО, ЗШ, ЦДО
	Ресурсный центр профильного обучения, ООУ, ЗШ, ЦДО

	Элементы сети, обеспечивающие сопровождение учреждений сети
	ММЦ, УДПО, ЦБ
	ММЦ, УДПО, ЦБ
	ММЦ, УДПО, ЦБ
	ММЦ, УДПО, ЦБ


Связи между элементами сети (односторонние или двусторонние) классифицируются как связи координации (взаимодействия); связи порождения (соподчинения); связи преобразования (отношения, обеспечивающие преобразования элементов сети); связи строения системы (структурные); связи функционирования, обеспечивающие жизнедеятельность объекта; связи развития, обеспечивающие модификацию функциональных связей и жизнедеятельности; связи управления и др.

Характер этих связей может быть следующим:

· отношения подчинения;

· договорные, независимые отношения;

· партнерские некоммерческие.

Вид и характер связей между элементами сети при сетевой взаимодействии определяется юридическим статусом учреждений (организаций), типом и видом учреждения (организации), учредительными документами учреждения (организации), отношениями между разными учредителями и др.

В табл. 5 приведены виды и характер связей между элементами сети.
Таблица 5
Вид и характер связей между элементами сети
	
	ООУ1
	Организационно-управленческая схема

	ООУ2
	Двусторонние связи координации, структурные, развития, соподчинения, односторонние связи управления (для моделей 1.1., 2.2). Партнерские некоммерческие или договорные отношения.
	Паритетное взаимодействие

Донорное взаимодействие

	УДОД
	Двусторонние связи взаимодействия, структурные, функционирования. Партнерские некоммерческие или договорные отношения.
	Паритетное взаимодействие

Донорное взаимодействие

	УНПО
	Двусторонние связи взаимодействия, структурные связи. Партнерские некоммерческие или договорные отношения.
	Паритетное взаимодействие

Донорное взаимодействие

	УСПО
	Двусторонние связи взаимодействия, структурные связи. Договорные отношения.
	Донорное взаимодействие

	УВПО
	Двусторонние связи взаимодействия, структурные связи. Договорные отношения.
	Донорное взаимодействие

	ММЦ
	Двусторонние связи взаимодействия, структурные, функционирования. Партнерские некоммерческие или договорные отношения.
	Паритетное взаимодействие

Донорное взаимодействие

	ЦДО
	Двусторонние связи взаимодействия, структурные, развития, управления. Партнерские некоммерческие или договорные отношения.
	Паритетное взаимодействие

Донорное взаимодействие

	ЗШ
	Двусторонние связи взаимодействия, структурные, развития, управления. Партнерские некоммерческие или договорные отношения.
	Паритетное взаимодействие

Донорное взаимодействие

	ПМПС
	Двусторонние связи взаимодействия, структурные, функционирования. Партнерские некоммерческие или договорные отношения.
	Паритетное взаимодействие

Донорное взаимодействие

	УДПО
	Двусторонние связи координации, развития. Партнерские некоммерческие или договорные отношения.
	Паритетное взаимодействие

Донорное взаимодействие

	ОУО
	Односторонние связи преобразования, структурные, функционирования, управления. Отношения подчинения.
	

	ЦБ
	Односторонние связи функционирования. Отношения подчинения.
	


ООУ1 – общеобразовательное учреждение, относительно которого описываются виды и характер связи, использующее на разные основаниях ресурсы других элементов сети; ООУ2 – общеобразовательное учреждение, ресурсы которого предоставлены ООУ1
Структура сети – совокупность элементов сети и связей между ними.

Организационно-управленческие схемы сетевого взаимодействия учитывают структуру сети по следующим параметрам (табл. 6):

· пространственная структура сети (взаиморасположение и транспортная доступность учреждений, с выделением хорошо доступных, средне доступных и слабодоступных учреждений);
· видовая и типовая структура сети (количественное соотношение начальных, основных, средних школ, лицеев, гимназий, учреждений дополнительного образования, начального и среднего профессионального и т.д.);
· организационно-правовая структура сети (количественное соотношение государственных, муниципальных, негосударственных частных, негосударственных общественных учреждений);

· организационная структура сети (количественное соотношение между самостоятельными юридическими лицами, их филиалами, отделениями и структурными подразделениями);
· имущественная структура сети (по уровню обеспеченности учреждений зданиями, сооружениями, землей, оборудованием, учебными материалами и литературой, иным имуществом выделяются хорошо-, средне- и слабообеспеченные (соответственно с обеспечением выше, не уровне и ниже нормативов));
· структура по формам обучения (количественное соотношение учреждений, предоставляющих обучение по очной, очно-заочной, заочная формам обучения, семейной, самообразованию и экстернату);
· структура по численности обучающихся (большие, средние, малые школы) и наполняемости  (выше норматива, в пределах норматива, малокомплектные);
· структура по обеспеченности педагогическими работниками высшего уровня профессионально-педагогической квалификации (хорошо-, средне- и низкообеспеченные учреждения);
· финансовая структура сети (по источникам и объему финансирования – хорошо-, средне- и низкообеспеченные финансированием);
· предпринимательская   структура   сети   (соотношение   учреждений, успешно ведущих, ведущих и не ведущих самостоятельную хозяйственную деятельность).
Таблица 6
Соотношение параметров структуры сети и типа сетевого взаимодействия

	Параметры структуры сети
	Преимущественный тип взаимодействия ОУ1↔ОУ2

	1. Пространственная структура
	

	· хорошо доступные ОУ
	Паритетное взаимодействие

	· средне доступные ОУ
	Паритетное или донорное взаимодействие

	· слабодоступные учреждений ОУ
	Донорное взаимодействие

	2. Видовая и типовая структура 
	

	· средние школы, лицеи, гимназии
	Модель 1.1. – паритетное взаимодействие

Модель 2.1, 2.2 – донорное взаимодействие

	· учреждения дополнительного образования
	Модель 1.1. – паритетное взаимодействие

Модель 2.1 – донорное взаимодействие

	· учреждения начального, среднего и высшего профессионального образования
	Донорное взаимодействие

	3. Организационно-правовая структура
	

	· государственные, муниципальные учреждения
	Модель 1.1, 1.2 – паритетное взаимодействие
Модель 2.1, 2.2 – донорное взаимодействие

	· негосударственные частные, негосударственные общественные учреждений
	Донорное взаимодействие

	4. Организационная структура
	

	· Самостоятельные юридические лица, их филиалы, отделения и структурные подразделения
	Модель 1.1, 1.2 – паритетное взаимодействие

Модель 2.1, 2.2 – донорное взаимодействие

	5. Имущественная структура сети
	Хорошо обеспеченные
	Средне обеспеченные
	Слабо обеспеченные

	· хорошо обеспеченные 
	ПВ*
	ПВ, ДВ*
	ДВ

	· средне обеспеченные 
	ПВ, ДВ
	ПВ, ДВ
	ПВ, ДВ

	· слабо обеспеченные
	ДВ
	ПВ, ДВ
	ПВ

	6. Структура по формам обучения
	

	· очная, очно-заочная, заочная формы обучения, семейное, самообразование и экстернат
	Модель 1.1, 1.2 – паритетное взаимодействие

Модель 2.1, 2.2 – донорное взаимодействие

	7. Структура 

· по численности обучающихся
	Большие школы
	Средние школы
	Малые школы

	· большие школы
	ПВ
	ДВ, ПВ
	ДВ

	· средние школы
	ПВ, ДВ
	ПВ, ДВ
	ПВ, ДВ

	· малые школы
	ДВ
	ПВ, ДВ
	ПВ

	· по наполняемости
	Выше норматива
	В пределах норматива
	Малоком-плектные

	· выше норматива
	ПВ
	ПВ, ДВ
	ДВ

	· в пределах норматива
	ПВ, ДВ
	ПВ, ДВ
	ПВ, ДВ

	· малокомплектные
	ДВ
	ПВ, ДВ
	ПВ

	8. Структура по обеспеченности педагогическими работниками высшего уровня профессионально-педагогической квалификации
	Хорошо обеспеченные
	Средне обеспеченные
	Слабо обеспеченные

	· хорошо обеспеченные 
	ПВ
	ДВ, ПВ
	ДВ

	· средне обеспеченные 
	ПВ, ДВ
	ПВ, ДВ
	ПВ, ДВ

	· слабо обеспеченные
	ДВ
	ПВ, ДВ
	ПВ

	9. Финансовая структура сети
	Хорошо обеспеченные
	Средне обеспеченные
	Слабо обеспеченные

	· хорошо обеспеченные 
	ПВ
	ДВ, ПВ
	ДВ

	· средне обеспеченные 
	ДВ, ПВ
	ПВ, ДВ
	ПВ, ДВ

	· слабо обеспеченные
	ДВ
	ПВ, ДВ
	ПВ

	10. Предпринимательская   структура   сети  
	Успешно ведущие
	Ведущие
	Не ведущие

	· учреждения, успешно ведущие  самостоятельную хозяйственную деятельность
	ПВ
	ДВ, ПВ
	ДВ

	· учреждения, ведущие самостоятельную хозяйственную деятельность
	ДВ, ПВ
	ПВ, ДВ
	ПВ, ДВ

	· учреждения, не ведущие самостоятельную хозяйственную деятельность
	ДВ
	ПВ, ДВ
	ПВ


* ПВ – паритетное взаимодействие, ДВ – донорное взаимодействие.
Организационно-управленческие схемы сетевого взаимодействия определяются процедурами и регламентом управления сетью.
Процедуры и регламент управления сетевым взаимодействием включают порядок, этапы и сроки проектирования сети. 
Проектирование сетевого взаимодействия для реализации профильного обучения предполагает проведение следующих определенных, логически взаимообусловленных действий, порядок которых не зависит от типа организационно-управленческой схемы:

- организация и проведение диагностического обследования выпускников основной школы и их родителей с целью конкретизации выбора дальнейшего профиля обучения в старшей школе, комплектование профильных классов (групп) на уровне отдельных образовательных школ и муниципального округа в целом;

- определение внешних связей с другими образовательными ресурсами для расширения и развития образовательных услуг;

- анализ состояния внутренних ресурсов муниципального округа, выбор оптимальной модели организации профильного обучения на старшей ступени, адекватной внешним условиям и внутренним ресурсам;

- создание пакета документов организационного, методического, нормативно-правового и экономического характера, обеспечивающего функционирования муниципальной профильной сети;

- формирование кадровых резервов и учебно-методических ресурсов;

- распределение функций и полномочий между всеми участниками образовательного процесса, разработка модели управления муниципальной профильной сетью;

- определение критериев и показателей эффективности работы профильной сети.

Этапы проектирования сетевого взаимодействия определяются структурно-функциональной моделью разработки  организационно-управленческих схем и вариантов планирования организации образовательного процесса обучающихся, которая представлена на рис. 5.
1. Уровень социально-экономических условий.

1.1. Этап анализа тенденций социально-экономического развития включает в себя комплексную оценку на основе доступной статистической информации и собственных маркетинговых исследований структур образовательной сети, основных тенденций развития социально-экономической среды, социально-экономических отношений, социально-экономической деятельности и качества жизни в выбранном социально-экономическом пространстве, в котором предполагается позиционирование обучающихся.

Результатом этого анализа является построение моделей: 

- управления образовательной сетью;

- структуры, состава и квалификации преподавательского состава и учебно-вспомогательного персонала;

- требований к компетентностям обучающихся.


Рис. 5. Структурно-функциональная модель разработки  организационно-управленческих схем и вариантов планирования организации образовательного процесса обучающихся
1.2. Этап формирования имиджа образовательной сети, адекватного социально-экономическим условиям, опирается на результаты предыдущего этапа и ориентирован на определение статуса образовательной сети, а также статусов ее компонентов. Совокупность этих статусов по своей сути является, с одной стороны, основой для выработки политики по достижению востребованности социально-экономическими условиями уровня качества и доступности образования, а с другой – определяет ориентиры для обеспечения социальной эффективности деятельности самой образовательной сети, как социальной структуры, во внешней среде.

1.3. Этап проектирования целей разработки и функционирования образовательной сети, адекватных социально-экономическим условиям, включает в себя формирование пространственно-временных ориентиров, этапность действий, а также контрольные индикаторы достижения поставленных целей для администрации, преподавателей и УВП, обучающихся. На этом этапе также осуществляется согласование целей с имеющимися ресурсами и определяется механизм получения дополнительных ресурсов, просчитываются варианты рисков и осуществляется оптимизация целей по различным основаниям: социальным, материально-техническим, финансовым и другим.

1.4. Этап проектирования системы обеспечения функционирования содержит процесс разработки трех различных систем – для администрации, преподавателей и УВП, обучающихся. Проектирование этих подсистем целесообразно проводить, опираясь на методологию процессного менеджмента качества. Здесь надо иметь в виду, что результатом деятельности этих подсистем будет являться обеспечение конкурентоспособности обучающихся на социальном уровне, а в качестве основного оцениваемого параметра следует рассматривать уровень их социализированности.

1.5. Этап внедрения технологий организации педагогического процесса предусматривает реализацию технологий управления системой для администрации, внедрение технологий организации целостного педагогического процесса для преподавателей и УВП, технологий обучения в том числе и по ИУП для обучающихся. На этом этапе в современных условиях большое внимание оказывает внедрение и активное использование информационно-коммуникативных технологий и технологий дистанционной поддержки, поскольку без этого осуществление следующего этапа - этапа контролинга - весьма затруднительно.

1.6. Этап контролинга результатов функционирования образовательной сети включает в себя:

- контролинг системы управления образовательной сети,

- контролинг целостного педагогического процесса,

- контролинг результатов обучения и социальных эффектов в соответствии с требованиями социально-экономических условий.

Результаты контролинга должны обобщаться по тем основаниям и индикаторам, которые были даны на этапе 1.3 формирования целей и интегрироваться в единую базу данных, которая может быть также использована для целей подготовки отчетности, аттестации и аккредитации ОУ, входящих в сеть.

Этап коррекции системы обеспечения функционирования образовательной сети состоит из совокупности мероприятий по коррекции системы управления, целостного педагогического процесса и системы обеспечения  образовательной сети. 

2.  Уровень условий профилизации и специализации.
2.1.Этап анализа условий предполагаемой профессиональной деятельности обучающихся включает в себя:

- анализ среды профессиональных ресурсов – государственной сферы, общественной сферы и сферы услуг;

- анализ требований к компетентности профессиональных ресурсов;

- анализ цены профессиональных ресурсов.

Результатом этого анализа является выявление сложившихся в данных социально-экономических условиях совокупности требований, которым должны соответствовать условия организации педагогического процесса профильной подготовки, а также структура и содержание их профильных компетентностей. Кроме того, осуществляется соотнесение уровня профессиональных компетентностей и цены профессиональных ресурсов. 

2.2. Этап оценки и формирования условий реализации профильной образовательной программы. На этом этапе оцениваются материально-технические, профессионально-педагогические и организационно-методические условия реализации профильных образовательных программ, которые соотносятся с зонами ответственности соответственно - администрации, преподавателей, УВП. Обязательным условием выполнения этапа является непротиворечие формируемых условий условиям необходимым и достаточным для выполнения ГОСов по соответствующим направлениям профильной подготовки обучающихся.

2.3. Этап проектирования целей профильных образовательных программ включает в себя проектирование целей для администрации, преподавателей и УВП, а также для обучающихся. Как и на структурно аналогичном этапе предыдущего уровня здесь осуществляется оптимизация целей по различным основаниям  и выбираются те цели, которые наиболее удовлетворяют как условиям предполагаемой профессиональной деятельности, так и доступным ресурсам.

2.4. Этап проектирования структуры и содержания профильных образовательных программ содержит проектирование номенклатуры программ (администрация), проектирование содержания (преподаватели), проектирование организационно-методического и научного сопровождения программ (методическая служба). На этом этапе необходимо учитывать, что проектируемые программы должны наиболее полно соответствовать требованиям, выявленным в результате анализа условий профессиональной деятельности и не противоречить ГОСам, а также согласовываться с социально-экономическими условиями.

2.5. Этап реализации профильных образовательных программ содержит создание и контроль условий реализации, реализацию педагогических технологий и технологий учебно-воспитательной работы. Особенность этого этапа состоит в том, что в первую очередь в ходе реализации технологий стремятся выполнить требования ГОСов, и при их выполнении осуществляется наращивание других компонентов технологий, направленных на удовлетворение требований условий предполагаемой профессиональной деятельности обучающихся. Важно также соблюдать приверженность принципам процессного менеджмента качества, что позволит согласовать систему качества с качеством целостного педагогического процесса и, в конечном итоге, будет способствовать обеспечению качества результата.  

2.6. Этап контролинга соответствия результатов реализации профильных образовательных программ ГОСам и условиям предполагаемой профессиональной деятельности обучающихся осуществляется администрацией (ГОСы), преподавателями и администрацией (условия профессиональной деятельности), планово-финансовой службой (затраты на реализацию профильных образовательных программ). Последняя компонента определяется бюджетом образовательной сети, однако в целях повышения индивидуализации обучения (ИУП) возможны варианты организации дополнительных образовательных услуг, финансирование которых обеспечивается внебюджетными поступлениями или иными источниками.

2.7. Этап коррекции условий реализации профильных образовательных программ включает коррекцию материально-технических условий, профессионально-педагогических и организационно-методических условий.
Таблица 7
Процедуры управления сетевым взаимодействием
	Процедуры
	Муниципальный уровень
	Уровень образовательных учреждений

	Органи​зацион​ные
	Создание МЭК. 
Организация работы районного (городского)  совета по  предпро​фильной  подготовке  и  профиль​ному обучению. 
Создание мест для возможности использования резерва портфолио. 
Организация  деятельности  ру​ководителей  школ  по  обеспече​нию взаимодействия учреждений при проведении курсов предпрофильной подготовки.
Организация сетевого взаимодействия учреждений образования в реализации предпрофильной подготовки и подготовке про​фильного обучения
	Назначение   ответствен​ных за введение профиль​ного обучения. 
Организация  деятельно​сти членов педколлектива по   прохождению   учащи​мися курсов предпрофиль​ной подготовки. 
Осуществление         кон​курсного   набора   в   про​фильные классы

	Инфор​мацион​ные

	Ознакомление руководителей с нормативно-правовыми документами по вопросу проведения предпрофильной подготовки и про​фильного обучения.
Подготовка информационных материалов для школ (образовательной карты, планшетов по об​разовательным учреждениям, рек​ламных роликов для средств мас​совой информации, сайтов и т. д.) по предпрофильной подготовке и профильному обучению.
Разработка плана-графика прове​дения городских (районных) ин​формационных мероприятий для учащихся и родителей по вопро​сам предпрофильной подготовки.
Проведение городских (район​ных) информационных мероприя​тий для учащихся и родителей по вопросам предпрофильной подго​товки.
Сбор и анализ информации о ра​боте учреждений по информирова​нию учащихся и родителей о кур​сах предпрофильной подготовки.
Сбор и анализ информации о выборе учащимися (города, рай​она) курсов предпрофильной под​готовки.
Проверка готовности образовательных учреждений к введению предпрофильной подготовки.
Проверка итогов проведения
предпрофильной подготовки и
качества комплектования про​
фильных классов.
Оценка готовности образова​тельных учреждений к переходу на профильное обучение
	Информирование членов рабочей группы о задачах предстоящей работы.
Подготовка информаци​онных материалов (рек​ламных текстов по элек​тивным курсам и др.) для родителей и учащихся 9 классов, сайта школы по профильному обучению.
Информирование роди​телей и учащихся о целях и содержании предпро​фильной подготовки и профильного обучения.
Выявление и анализ предпочтений учащихся по изучению предпрофильных курсов.
Ознакомление членов педагогического коллекти​ва с нормативно-правовы​ми документами по вопро​су предпрофильной подго​товки и профильного обу​чения.
Проверка качества пре​подавания элективных курсов.
Анализ и оценка резуль​татов введения предпро​фильной подготовки.
Выявление и анализ предпочтений учащихся в выборе профилей обуче​ния


	Кадро​вые
	Обучение руководителей обра​зовательных учреждений методам управления введением профиль​ного обучения.
Обучение руководителей школ методам экспертизы элективных курсов.
Подготовка школьных психоло​гов к выполнению деятельности по оказанию помощи учащимся в определении профиля обучения.
Обучение школьных психологов методам оценки готовности школьников к осуществлению выбора профиля обучения.
Обучение школьных психологов содержанию и методам работы с родителями учащихся 9 классов.
Обучение учителей старших классов методам разработки и оценки качества элективных кур​сов.
Обучение учителей эффектив​ным методам преподавания элек​тивных курсов, профильных проб.
Ознакомление учителей с учебниками и пособиями для преподавания предметов на базовом и профильном уровне.
Введение в штат сетевого координатора и сетевых педагогов.
Проведение тарификации кад​ров по курсам предпрофильной подготовки.
Проведение тарификации кад​ров по профильному обучению

	Обучение учителей ме​тодам разработки про​грамм элективных курсов и оценки их качества.
Обучение учителей ме​тодам проведения про​фильных проб.
Обучение
учителей
эффективным технологиям преподавания элективных курсов.
Разработка и утвержде​ние планов методической работы учителей по пред​профильной подготовке и профильному обучению


	Моти​ваци​онные
	Разработка системы оценки дея​тельности   учреждений   по   предпрофильной   подготовке   и   про​фильному   обучению:   критериев, процедур оценки и т. д.
Разработка мер контроля орга​нов управления образованием за реализацией         предпрофильной подготовки и профильного обуче​ния в школах. 
Утверждение  расстановки  кад​ров    педагогов   для    проведения предпрофильной подготовки.
Проведение   номинации   «Учи​тель   профильного   обучения»   в рамках конкурса «Учитель года»
	Разработка системы по​казателей для оценки тру​да учителей школы, заня​тых    в     предпрофильной подготовке   и   включение их в общую систему оцен​ки. 
Разработка системы кон​троля за ходом и результа​тами         предпрофильной подготовки в школе. 
Разработка системы кон​троля   введения   профиль​ного обучения

	Научно​-методические
	Разработка   сетевого   учебного плана   проведения   курсов   предпрофильной подготовки. 
Разработка муниципальной  об​разовательной   сети   осуществле​ния предпрофильной подготовки и профильного обучения. 
Экспертиза   качества  программ авторских элективных курсов. 
Разработка   механизма   исполь​зования ресурсов портфолио. 
Разработка    процедур    работы МЭК. 
Разработка   методики   проведе​ния  конкурса  «Учитель  года»  с учетом    предпрофильной    подго​товки и профильного обучения. 
Оформление заявки на учебную литературу для профильного обу​чения. 
Приобретение учебной литера​туры для школ
	Разработка      плана-гра​фика мероприятий по ин​формированию учащихся и родителей о предпрофиль​ной подготовке. 
Разработка       сценариев проведения информацион​ных мероприятий. 
Разработка         рабочего учебного   плана   предпро​фильной подготовки. 
Разработка        учебного плана   проведения   курсов предпрофильной      подго​товки. 
Разработка        учебного плана профильного обуче​ния. 
Разработка       программ элективных    курсов    для предпрофильной      подго​товки. 
Отбор   программ   элек​тивных   курсов   для   про​фильного обучения.
Отбор учебников и  по​собий   для   преподавания предметов   на  базовом   и профильном уровне. 
Формирование заявки на учебную литературу. 
Введение новой системы оценки  и  вознаграждения труда  учителей   школы   с учетом их участия в пред​профильной подготовке

	Норма​тивно-правовые
	Разработка положения о МЭК. 
Разработка положения  о порт​фолио. 
Подготовка приказов по прове​дению предпрофильной подготов​ки девятиклассников в учрежде​ниях района (города). 
Разработка сетевого расписания занятий на курсах предпрофиль​ной подготовки. 
Коррекция расписания занятий предпрофильной подготовки. 
Разработка   положений   о   ресурсных центрах и взаимодейст​вии   учреждений   образования   в рамках реализации предпрофиль​ной   подготовки   и   профильного обучения. 
Утверждение концепций школ и учреждений дополнительного об​разования по профильному обучению. 
Утверждение   школьных   учеб​ных планов предпрофильной под​готовки. 
Утверждение   учебных   планов профильного обучения. 
Регистрация изменений в уста​вах образовательных учреждений
	Утверждение    программ элективных учебных кур​сов. 
Утверждение    учебного плана        предпрофильной подготовки. 
Издание    приказов    по проведению предпрофиль​ной подготовки. 
Разработка     расписания занятий   по  предпрофиль​ной подготовке. 
Утверждение     учебного плана профильного обуче​ния. 
Разработка  нормативно-правовых    документов    и приказов     по     введению профильного обучения. 
Внесение   изменений   в устав       образовательного учреждения

	Материально-технические
	Оснащение образовательных учреждений оборудованием для проведения элективных курсов и профильного обучения
	Определение помещений для    проведения    курсов предпрофильной      подготовки. 
Подготовка необходимо​го оборудования для про​ведения   элективных   кур​сов в школе. 
Оборудование   лекцион​ных залов, компьютерных классов,    лабораторий    и других помещений

	Финан​совые
	Составление сметы расходов на разработку и реализацию предпрофильной подготовки в районе (городе) и профильного обучения. 
Выделение средств на обучение кадров, приобретение учебной и методической литературы и про​ведение элективных курсов
	Изыскание дополни​тельных источников фи​нансирования системы предпрофильной подго​товки и профильного обу​чения


Одной из ключевых процедур сетевого взаимодействия при организации профильного обучения является система зачета сетевых учебных курсов.

При создании организационной структуры разработки и реализа​ции системы зачета также можно использовать описанные варианты распределения функций между органами управления профильным обучением и отдельными исполнителями.
Определение способа распределения функций в значительной мере зависит и от размеров школы; так, в небольших учреждениях все функции по зачетам, естественно, будут выполняться органами преж​ней организационной структуры.
В школах имеются органы управления, которые уже наделены функциями проведения зачетов, а точнее аттестации. Это учителя, ведущие данные предметы, классные руководители, предметные ме​тодические объединения, малые педсоветы (годичные команды), за​местители директора школы по учебно-воспитательной работе, ди​ректора. В связи с переходом на профильное обучение и развитием инновационной деятельности многие школы, помимо этого, имеют такие органы, как годичные команды, предметные кафедры, освобож​денных классных руководителей, заместителей директоров по инно​вационной работе и по профильному обучению, методические со​веты, приемные комиссии по комплектованию профильных классов. В некоторых школах появляется новая для системы общего образова​ния фигура тьютора. Этих органов вполне достаточно, чтобы распре​делить между ними тот объем работы, который нужно выполнять для проведения сетевых зачетов.
В табл. 8 приводится пример распределения функций (для про​ведения зачета) между органами управления школой и исполнителя​ми по сходству с выполняемыми ими основными функциями. В левом столбце перечисляются несколько органов, между которыми, в зави​симости от их наличия и традиций школы, может быть поделена от​ветственность.
Таблица 8
Распределение функций по разработке и реализации
системы зачета сетевых учебных курсов между управленческими
и исполнительскими органами школы*

	Исполнители
	Функции

	Директор школы, административное совещание при директоре школы 
	Внесение изменений в Устав школы в части зачета учебных курсов, освоенных учащимися в сторонних образовательных и иных организациях (разработка, согласование с учредителем, утверждение, корректи​ровка в случае необходимости). 

Заключение договоров с образовательными и ины​ми учреждениями по вопросам профильного обуче​ния на основе ИУП, включая взаимозачеты*. 

Издание приказов и распоряжений по зачетам учеб​ных курсов, освоенных учащимися в сторонних об​разовательных и иных организациях. 

Разработка прогноза и выявление реального сопро​тивления зачетам со стороны педагогических и управленческих кадров.

Разработка и введение системы мотивации, мо​рального и материального стимулирования деятель​ности учителей по зачетам учебных курсов, осваи​ваемых в сторонних организациях. 

Разработка, согласование, утверждение механизма финансового взаимозачета с другими учреждениями используемых на реализацию образовательных про​грамм финансовых средств. 

Определение ответственных за разработку и введе​ние системы зачетов учебных курсов, освоенных уча​щимися в сторонних учреждениях и организациях.

 Создание конфликтной комиссии по вопросам за​чета учебных курсов, освоенных учащимися в сто​ронних учреждениях и организациях, разработка мер по предупреждению конфликтов

	Заместитель директора по учебно-воспитательной, научно-методической, методической, инновационной работе или по профильному обучению
	Разработка Положения о зачете учебных курсов, освоенных учащимися в сторонних образовательных и иных организациях (или раздела в Положении о - промежуточной и итоговой аттестации учащихся 10- 11 классов). 
Подготовка разделов по зачету учебных курсов, освоенных учащимися в сторонних образовательных и иных организациях, в договор с образовательными учреждениями и организациями по взаимодействию в рамках профильного обучения на основе ИУП*. Подготовка соглашения с учащимися и их родите​лями по процедуре зачетов учебных курсов при обу​чении вне школы. 

Разработка порядка информирования учащихся, родителей, педагогов о порядке зачетов учебных кур​сов, освоенных в других ОУ. 

Ведение, учет и хранение зачетной документации. Создание информационной (в том числе компью​терной) базы данных по зачетам учебных курсов, освоенных в других ОУ. 

Поиск, привлечение и подготовка специалистов для разработки методического обеспечения зачетов учеб​ных курсов, освоенных в других ОУ. 

Подготовка тьюторов для работы с учащимися при формировании и реализации ИУП с освоением учеб​ных курсов вне школы*. 

Анализ и оценка мотивационной готовности учите​лей школы к введению системы сетевых зачетов.

Разработка перечня функций по разработке и реа​лизации системы зачетов учебных курсов, освоенных учащимися в сторонних учреждениях и организа​циях.

 Определение сроков, места и формы проведения групповых и индивидуальных аттестаций (зачетов) учебных курсов, освоенных учащимися в сторонних учреждениях и организациях, и разработка организа​ционного механизма их реализации

 Утверждение списка учащихся, осваивающих учебные курсы в сторонних организациях с указани​ем наименования курса и внешней организации (спи​ски групп и учащихся, осваивающих курсы индиви​дуально). 

Отчет перед педсоветом и руководителями школы о результатах работы по зачетам учебных курсов, освоенных учащимися в сторонних учреждениях и организациях

	Методический совет


	Распределение функций по разработке и реализации системы зачетов учебных курсов, освоенных учащимися в сторонних учреждениях и организаци​ях, между органами управления, исполнителями и их группами

	Предметные методические объединения, кафедры, руководители кафедр и объединений 
	Подготовка педагогов-предметников для экспертизы содержания учебных курсов, осваиваемых в сторонних организациях, 
Подготовка педагогов для участия в совместных комиссиях при проведении промежуточных и итоговых аттестаций. 

Оценка готовности кадров к введению системы за​четов учебных курсов, осваиваемых в сторонних ор​ганизациях. Экспертиза и согласование материалов, предло​женных участниками сетевого взаимодействия по зачетам курсов: учебных программ, контрольно-измерительных материалов и пр. 

Разработка системы оценивания учебных курсов, пройденных в других образовательных учреждениях (критерии, шкалы, переводные схемы при использо​вании разных систем оценивания, контрольно-изме​рительные материалы и др.), согласование с учреди​телем и участниками сети

	Малый педсовет, годичная команда учителей 10-11 классов
	Анализ предложений сторонних образовательных учреждений и организаций по профильному обучению и формирование предложений для рабочего плана школы.

 Включение в рабочий план школы по профильному обучению на основе ИУП курсов сторонних образо​вательных учреждений и организаций, которые будут зачитываться школой*. 

Утверждение ИУП учащихся и системы аттестации его результатов*

	Аттестационная комиссия, председатель аттестационной комиссии 
	Разработка требований к уровню освоения учебных курсов и других условий для их зачета,

 Принятие решений о способе зачета учебных кур- сов и освобождении от посещения занятий по анало​гичным курсам в школе. 

Изучение материалов по зачету учебных курсов, пройденных в других образовательных учреждениях, разработанных учредителем. 

Проведение очной аттестации курсов, пройденных в других учреждениях: экзаменов, собеседований, презентаций и защиты проектов и др. 

Проведение заочной аттестации курсов, пройден​ных в других учреждениях (зачет по документам). Документальное оформление результатов зачета учебных курсов, освоенных учащимися в сторонних организациях

	Конфликтная комиссия
	Выявление и анализ проблем и конфликтов, возникающих при зачете учебных курсов, освоенных уча​щимися в сторонних учреждениях и организациях, разработка способов их решения

	Классный руководитель, педагоги-тьюторы, учителя 


	Заключение соглашений с учащимися и их родителями по зачету учебных курсов, освоенных учащимися в сторонних образовательных и иных организациях по собственной инициативе. 

Информирование учащихся, родителей, педагогов о порядке зачетов учебных курсов, освоенных в дру​гих ОУ.

 Обеспечение открытости и доступности информа​ции по зачетам учебных курсов, освоенных в других ОУ.

Консультирование учащихся по порядку проведения зачетов. Формирование списка учащихся, осваивающих учебные курсы в сторонних организациях, с указани​ем наименования курса и внешней организации (спи​ски групп и учащихся, осваивающих курсы индиви​дуально). 

Информирование учащихся и родителей о Пред​стоящей аттестации. 

Подготовка учащихся к зачету учебных курсов, ос​военных ими в сторонних учреждениях и организа​циях. 

Консультирование учащихся по вопросам зачета учебных курсов, освоенных ими в сторонних учреж​дениях и организациях


* Звездочками отмечены функции, реализуемые при обучении на ос​нове ИУП.

На рис. 6-9 приведены органиграммы организационных моделей сетевого взаимодействия.


Рис. 6. Органиграмма организационной модели сетевого взаимодействия «Социокультурный центр» (паритетное взаимодействие).


Рис. 7. Органиграмма организационной модели сетевого взаимодействия 
«Кооперация общеобразовательных школ» (паритетное взаимодействие).


Рис. 8. Органиграмма организационной модели сетевого взаимодействия 
«Договорное взаимодействие» (донорное взаимодействие).


Рис. 9. Органиграмма организационной модели сетевого взаимодействия 
«Ресурсный центр профильного обучения» (донорное взаимодействие).

В качестве ресурсного центра профильного обучения могут выступать учреждения общего образования (лицеи, гимназии), обладающие достаточными ресурсами, а также учреждения начального, среднего и высшего профессионального образования.

При формировании организационной структуры управления реализацией системы профильного обучения решаются два важных вопроса:
· как разделить деятельность сотрудников по горизонтали, т. е. определить, какие задачи должна решать каждая структурная единица;
· как разделить работы по вертикали, т. е. определить, на каком уровне иерархии должны приниматься важные решения.
Решение этих вопросов определяет форму организационной структуры и эффективность управленческих решений.
Профильное обучение является новой задачей, поэтому для управления его введением целесообразно создать гибкую органическую структуру с нежестким и недетализированным подходом к рас​пределению функций.
При создании структуры можно использовать несколько вариантов распределения управленческих функций между органами управления.
Первый способ – это распределение новых функций между уже существующими органами, т. е. делегирование им дополнитель​ных обязанностей. Обычно органам управления делегируются новые функции, сходные по содержанию с прежними. Плюсы такого подхода состоят в том, что он не вызывает необходимости вносить существенные изменения в действующую структуру, так как любое измене​ние само является нововведением и требует дополнительных усилий для его осуществления. Недостатком этого способа является то, что он ведет к перегрузкам. Кроме этого, совмещение старых функций с новыми не всегда результативно. Работники часто отдают предпочте​ние более срочным текущим делам в ущерб решению новых важных проблем или, наоборот, перестают уделять необходимое внимание прежней, рутинной работе. Кроме того, далеко не всегда можно но​вую работу объединить с теми функциями, которые выполнялись раньше, проще говоря, бывает довольно трудно определить те орга​ны, которым целесообразно делегировать новые задачи. Так, напри​мер, до настоящего времени в большинстве учреждений не было специальных органов, управляющих старшей школой или занимающихся вопросами профильного обучения, т. е. это направление является для школы объективно новым. В связи с этим имеет смысл использовать второй способ или смешанный вариант.
Второй способ состоит в передаче новых функций специально созданным для этого новым постоянно действующим органам. Недостатком является усложнение структуры: увеличение числа структурных подразделений и органов управления. Однако такой вариант целесообразен, если делегируемые функции носят постоянный характер, т. е. сохранятся и после окончания процесса нововведений, и объем делегируемой работы не уменьшится.
Третий способ - новые функции могут передаваться и новым временным органам: рабочим, целевым и проектным группам.
Создание временных органов рекомендуется для решения новых разовых задач, например:
·   по разработке плана введения профильного обучения;
·   по разработке рабочего плана школы;
·   по разработке нового учебного плана школы;
·   по разработке программ элективных курсов;
·   при создании системы педагогического сопровождения старше​классников;
·   по разработке содержания и методики мониторинга результатов.
В состав временных органов включаются все специалисты, от которых зависит успех решения поставленной задачи, независимо от выполняемых ими основных функций. Часто рабочие группы объединяют людей, работающих в разных структурных подразделениях, например: медицинского работника, психолога, педагогов дополни​тельного образования, социальных педагогов, учителей старшей шко​лы, а также руководителей школы, привлеченных к работе в качестве специалистов. Для работы в группах могут быть привлечены сотруд​ники, не работающие постоянно в школе.
Если таких групп (проектов) много, то можно создать структуру матричного типа. В такой структуре один и тот же сотрудник может одновременно входить в разные проектные команды и подчиняться нескольким руководителям проектов. Матрицу образуют связи двойного подчинения. Все члены временных органов, помимо подчиненности их руководителям, сохраняют подчиненность руководителям по своей основной работе. Иными словами, руководители временных органов не имеют административных полномочий и согласовывают свои рабочие графики с теми должностными лицами, в чьем подчинении находятся члены их временной рабочей группы.
При выборе состава органов управления системой профильного обучения необходимо учесть то, что данная задача будет носить в России стратегический характер, т. е. новая система сохранит свое существование в будущем и будет нуждаться в наличии постоянных органов управления. В большинстве существующих структур нет органов, которые решали бы сходные с данной задачи. Однако нужно иметь в виду, что при переходе в режим функционирования их работа приобретет рутинный характер и значительно упростится по сравне​нию с этапом инновационной деятельности.
Выбор способа распределения функций во многом определяется размером школы. В небольших школах новые функции могут быть закреплены за существующими органами управления по сходству с выполняемыми ранее. В больших и средних по размеру школах лучше использовать смешанный вариант распределения функций. Распреде​лить функции между старыми органами управления и, при необходи​мости, создать новые органы, включая временные рабочие группы.
В зависимости от размеров школы и дифференцированности ее педагогической системы новые функции могут быть делегированы заместителю директора по профильному обучению, руководителям предметных кафедр профильного обучения, руководителям годичных команд учителей. Одним из органов управления может стать годичная команда. В зрелых педагогических коллективах командам могут быть переданы все основные функции, связанные с введением системы профильного обучения. Это разработка и утверждение рабочего и учебного плана, ИУП (для школ, реализующих профильное обучение на основе ИУП), программ, мероприятий с учащимися и родителями. Вопросы разработки, утверждения и экспертизы программ элективных курсов, т. е. содержания обучения, могут быть переданы соответствующим кафедрам. Достаточно большой круг обязанностей, главным образом по организации работы с учащимися, будет у классных руководителей. Наибольшей спецификой будут обладать структуры, имеющие сетевые модели реализации профильного обучения. Для их успешного функционирования необходимо будет иметь соответствующие сетевые органы управления: координационный совет, сетевой координатор и т. д. Рассмотрим более подробно потенциальные функции некоторых новых органов (табл. 9).
Таблица 9
Потенциальные функции органов управления системой профильного обучения

	Орган управления
	Функции

	Годичная команда учителей

10-11 классов          
	Организация процесса введения профильного обучения; планирование учебно-воспитательного процесса и               мер по введению системы профильного обучения. Контроль за результатами обучения. 

Оценка работы учителей; организация информацион​ных и итоговых мероприятий с учащимися

	Кафедра профильного обучения
	Организация процесса разработки программ элективных курсов.                

Экспертиза, утверждение программ, контроль за ходом выполнения учебных программ. 

Организация и проведение экзаменов

	Психологическая служба        
	Организация: 

· проведения диагностики самоопределения, выявле​ния   образовательных   потребностей   и   запросов школьников;

· индивидуального   консультирования   по   вопросам самоопределения, выбору профиля;

· проведения тренингов, активизирующих методик по вопросам профильной и профессиональной ориента​ции; 

· мониторинга  результатов   предпрофильной   подго​товки и профильного обучения;

· участие в комплектовании классов


	Совет классных руководителей старшей     школы
	Организация набора учащихся и комплектования профильных классов.

Разработка и утверждение учебного плана, расписания занятий. 

Планирование работы по информированию учащихся и проведению итогового контроля

	Заместитель директора школы, ответственный за профильное обучение
	Управление процессом становления и развития системы профильного обучения:  

· организация работы коллегиальных органов управления и их руководителей; 

· организация процесса разработки учебного плана и программ элективных курсов, организация ра​боты по набору учащихся в профильные классы; подготовка материалов для составления и заклю​чения  индивидуальных  договоров  родителей  и школы по вопросам обучения на основе ПУП и их тьюторскому сопровождению*;

· создание   системы  тьюторского   сопровождения учебно-воспитательного   процесса   в   предпро​фильной подготовке и профильном обучении*; 

· контроль за состоянием введения системы про​фильного обучения; 

· контроль за состоянием учебного процесса; 

· организация процесса повышения квалификации педагогических кадров

	Руководитель  годичной команды учителей 10-11 классов
	Организация работы годичной команды учителей как              органа управления введением системы; мотивация кадров; оценка, обучение. 

Организация процесса обучения старшеклассников

	Заведующий            кафедрой профильного обучения  
	Организация работы кафедры как органа управления      введением системы; мотивация кадров, обучение; оценка     работы. 

Организация  процесса обучения, регулирование во​просов расписания занятий

	Классные руководители (тьюторы классов)
	Организация процесса информирования учащихся и       родителей.

Координация деятельности педагогов, работающих с учащимися 10-11 классов.

Организация предпрофильной подготовки.

Организация разработки и коррекция ИУП; оказание f                           помощи учащимся в составлении планов*.

Составление и заключение индивидуальных договоров с  родителями   учащихся,   обучение   старшеклассников методам работы с портфолио.

 Создание организационно-педагогических условий для накопления учащимися класса информации в портфолио

	Проектная, целевая рабочая группы
	Решение частных  практических задач  по  введению      системы профильного обучения: разработка программ,          нормативных документов и др.

	Руководитель целе​вой, рабочей группы проекта
	Организация работы рабочих групп учителей 


	Экспертные группы методического совета     
	Разработка требований к уровню освоения учебных курсов, пройденных в других образовательных учреждениях; разработка системы оценивания учебных курсов

	Конфликтная комиссия
	Выявление и разрешение проблем и конфликтов, возникающих при разработке и реализации системы про​фильного обучения


2.3. Этап проектирования целей профильных образовательных программ





1.5. Этап внедрения технологий организации педагогического процесса





2.1. Этап анализа условий предполагаемой профессиональной деятельности обучающихся








2.2. Этап оценки и формирования условий реализации профильной образовательной программы








2.4. Этап проектирования структуры и содержания профильных образовательных программ





2.5. Этап реализации профильных образовательных программ








2.6. Этап контролинга соответствия результатов реализации профильных образовательных программ ГОСам и условиям предполагаемой профессиональной деятельности обучающихся








2.7. Этап коррекции условий реализации профильных образовательных программ.








1.1 Этап анализа тенденций социально-экономического развития





1.2.Формирование имиджа образовательной сети адекватного СЭУ





1.3..Этап проектирования целей разработки и функционирования образовательной сети адекватных СЭУ








1.7. Этап коррекции системы обеспечения функционирования образовательной сети 








1.6. Этап контролинга результатов функционирования образовательной сети








1.4..Этап проектирования системы обеспечения функционирования 
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Рис. 1. Модель распределительной кооперации. Социокультурный комплекс.


– общеобразовательное учреждение, элемент сети


– культурные, медицинские, другие не образовательные учреждения, элементы сети








Рис. 2. Модель распределительной кооперации. Кооперация нескольких общеобразовательных учреждений.


– общеобразовательное учреждение, элемент сети








Рис. 3. Модель ресурсной кооперации. 





– образовательное учреждение, предоставляющее ресурсы для профильного обучения


– общеобразовательные учреждения, использующее ресурсы другого учреждения
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� Профильное обучение в школе: модели, методы, технологии. Пособие для руководителей образовательных учреждений. М.: Классикс Стиль, 2006.
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